
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Ó¿§ îðïí 
Ð±´·½§ ¿²¼ Í¬¿²¼¿®¼ 

ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ 

Í¬®»»¬ º¿½»ó¬±óº¿½» º«²¼®¿··²¹ 

Ð®»°¿®»¼ ¾§æ Í¬¿²¼¿®¼ ¿²¼ Ð±´·½§ Ü»°¿®¬³»²¬ õìì øð÷îð éìðï èìëî 
   ·²º±à°º®¿ò±®¹ò«µ 
   ©©©ò°º®¿ò±®¹ò«µ  
 
 



 
î ¤ ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ ø¬®»»¬÷ ©©©ò°º®¿ò±®¹ò«µ 

 

Ý±²¬»²¬ 

ï Ø±© ¬± «» ¬¸» ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòí

î Ù´±¿®§ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòê

í Ý±²¼«½¬ Î«´» òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòç

ì Ñ°»®¿¬·²¹ Î«´»òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòïí

ë ß¼³·²·¬®¿¬·ª» ®«´»òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòïê
 



 
í ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ ø¬®»»¬÷ ¤ ©©©ò°º®¿ò±®¹ò«µ 

Ø±© ¬± «» ¬¸» ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ 

ïòï ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ ¿²¼ ¬¸» ×±Ú Ý±¼» ±º Ú«²¼®¿··²¹ Ð®¿½¬·½» 

Ì¸» Ð«¾´·½ Ý±´´»½¬·±² »½¬·±² ±º ¬¸» ×²¬·¬«¬» ±º Ú«²¼®¿··²¹K Ý±¼» ±º Ú«²¼®¿··²¹ 

Ð®¿½¬·½» ¼»¬¿·´ ¬¸» ®»¯«·®»¼ ¿²¼ ®»½±³³»²¼»¼ ¾»¬ °®¿½¬·½» º±® ¿´´ º«²¼®¿·»®ò Ì¸» 

Ú«²¼®¿··²¹ Í¬¿²¼¿®¼ Þ±¿®¼ øÚÎÍÞ÷ ©·´´ ¿¼¶«¼·½¿¬» ¿²§ ½±³°´¿·²¬ ¿¹¿·²¬ ¬¸» Ý±¼»ò 

Ó»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½ ¿®» »²½±«®¿¹»¼ ¬± ¼·®»½¬ ½±³°´¿·²¬ ¿¾±«¬ ½¸¿®·¬§ º«²¼®¿··²¹ ¬± 

¬¸» Ú«²¼®¿··²¹ Í¬¿²¼¿®¼ Þ±¿®¼ò 

É¸·´» ¬¸· Î«´» Þ±±µ ·²¬»®°®»¬ ¿°»½¬ ±º ¬¸» Ý±¼» ¿²¼ °®»»²¬ ¿¼¼·¬·±²¿´ ®«´» ¬¸¿¬ ¹± 

¾»§±²¼ ¬¸» Ý±¼» ¬¸¿¬ ¿®» ¾·²¼·²¹ ±² ÐÚÎß ³»³¾»®ô ¬¸» º·²¿´ ¿®¾·¬»® ±º ¾®»¿½¸» ±º ¬¸» 

Ý±¼» · ¬¸» ÚÎÍÞò Í±ô ©¸·´» ©» ¸¿ª» °®±ª·¼»¼ ¹«·¼¿²½» ±²ô º±® »¨¿³°´»ô L·³³»¼·¿¬» 

¬»®³·²¿¬·±²Kô ·¬ · ¿´©¿§ °±·¾´» ¬¸¿¬ô ¸±«´¼ ¿ ½±³°´¿·²¬ ®»¯«·®» ÚÎÍÞ ¿¼¶«¼·½¿¬·±²ô ¬¸· 

¿¼¶«¼·½¿¬·±² ³·¹¸¬ ¼·¿¹®»» ©·¬¸ ¬¸» ÐÚÎß ¹«·¼¿²½»ò 

Ì¸» °«®°±» ±º ¬¸· Î«´» Þ±±µ · ¬± °®±ª·¼» ÐÚÎß ·²¬»®°®»¬¿¬·±² ±º ¬¸» ¬»®³·²±´±¹§ 

½±²¬¿·²»¼ ·² ¬¸» Ý±¼» ¿²¼ ½±¼·º§ ±«® ±©² ®«´» ¬¸¿¬ ¿®» ¾·²¼·²¹ ±² ÐÚÎß ³»³¾»®ò 

Ì¸· Î«´» Þ±±µ ¸±«´¼ ¿´©¿§ ¾» ®»¿¼ ·² ½±²¶«²½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» Ý±¼»æ ×¬ ¼±» ÒÑÌ ®»°´¿½» 

¬¸» Ý±¼» ¿²¼ º«²¼®¿·»® ©·´´ ²±¬ ¾» ¿¾´» ¬± ¹¿·² ¿ º«´´ «²¼»®¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸»·® 

®»°±²·¾·´·¬·» º®±³ ®»¿¼·²¹ ¬¸» Î«´» Þ±±µ ¿´±²»ò ÐÚÎß ³»³¾»® ³«¬ ¾» º«´´§ 

½±¹²·¿²¬ ©·¬¸ ¬¸» Ý±¼» ±º Ú«²¼®¿··²¹ Ð®¿½¬·½»ò 

Ì¸· ®«´» ¾±±µ ½±²¬¿·² ¬¸®»» ¬§°» ±º ®«´»ò Ú·®¬ô ¬¸»®» ¿®» ¬¸±» ¬¸¿¬ ¿®·» ¼·®»½¬´§ ±«¬ ±º 

±«® ·²¬»®°®»¬¿¬·±² ±º ®»´»ª¿²¬ °¿®¬ ±º ¬¸» Ý±¼»ò Í»½±²¼ô ¬¸»®» ¿®» L¿¼¼·¬·±²¿´ ®«´»K ¬¸¿¬ 

¿®» °»½·º·½ ¬± ¬¸» ÐÚÎß ¿²¼ ·¬ ³»³¾»® ¬¸¿¬ ¿®» ²±¬ ½±²¬¿·²»¼ ·² ¬¸» Ý±¼»ò Ú·²¿´´§ô 

¬¸»®» ¿®» L¿¼³·²·¬®¿¬·ª» ®«´»K P ®»´¿¬·²¹ ¬± ¬¸» ÐÚÎßK ¼·¿®§ ¿´´±½¿¬·±² §¬»³ ¿²¼ 

±¬¸»® ´±¹·¬·½¿´ ·«»ò 

Ì¸»» ¿®» ¹®±«°»¼ ·²¬± ¬¸®»» ½¿¬»¹±®·» ±º ®«´» ¬¸¿¬ °»®¬¿·² ¬±æ 

 Ý±²¼«½¬ Î«´»ô ®»´¿¬·²¹ ¬± ¬¸» ½±²¼«½¬ ±º º«²¼®¿·»® ø°®»º·¨»¼ Ýô »ò¹ò Ýïô Ýî÷ 

 Ñ°»®¿¬·²¹ Î«´»ô ®»´¿¬·²¹ ¬± ¬¸» ±°»®¿¬·±² ±º ¬¸» º«²¼®¿··²¹ °®±½» ø°®»º·¨»¼ Ñô »ò¹ò 

Ñïô Ñî÷ 

 ß¼³·²·¬®¿¬·ª» ®«´»ô ®»´¿¬·²¹ ¬± ª¿®·±« ÐÚÎß °®±½»¼«®» ø°®»º·¨»¼ ßô »ò¹ò ßïô ßî÷ 

Ì¸®±«¹¸±«¬ ¬¸· Î«´» Þ±±µô ¬¸» ÐÚÎß ¿¼±°¬ ¬¸» ¿³» ¬®¿ºº·½ ´·¹¸¬ §¬»³ ¿¼±°¬»¼ ¾§ ¬¸» 

×²¬·¬«¬» ±º Ú«²¼®¿··²¹ ·² ·¬ Ý±¼» ±º Ú«²¼®¿··²¹ Ð®¿½¬·½»æ 

ÓËÍÌ ¼»²±¬» ¿ ®»¯«·®»³»²¬ ¬¸¿¬ · ³¿²¼¿¬±®§ ¿¬ ´¿© 

ÑËÙØÌ ¼»²±¬» ¿ ®»¯«·®»³»²¬ ¬¸¿¬ · ³¿²¼¿¬±®§ º±® ÐÚÎß ³»³¾»® ¿²¼ ¬¸»·® 

«¾½±²¬®¿½¬±® 

ÍØÑËÔÜ ¼»²±¬» ¿ ½±«®» ±º ¿½¬·±² ¬¸¿¬ · ®»½±³³»²¼»¼ ¾»¬ °®¿½¬·½»ò 

ïòî Ð»²¿´¬·» ¿²¼ ¿²½¬·±² ®»¹·³» 
Ì¸» ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ ©·´´ ¾» »²º±®½»¼ ¬¸®±«¹¸ ¿ ®»¹·³» ±º °»²¿´¬·» ¿²¼ ¿²½¬·±²ô 

¼»·¹²»¼ ·² ±®¼»® ¬± »²½±«®¿¹» ¾»¬ °®¿½¬·½» ¿²¼ ®¿·» ¬¿²¼¿®¼ ©·¬¸·² º¿½»ó¬±óº¿½» 

º«²¼®¿··²¹ò 

Û³°´±§»® ±® ½±²¬®¿½¬±® ±º º«²¼®¿·»® ©·´´ ¿½½®«» °»²¿´¬§ °±·²¬ ¿ ®«´» ¿®» ¾®±µ»²ò 

É¸»®» ¬¸» »³°´±§»® ±® ½±²¬®¿½¬±® · ²±¬ ¿ Ë»® ³»³¾»® ¬¸» Ë»® ³»³¾»® ¾»·²¹ 

®»°®»»²¬»¼ ©¸»² ®«´» ¿®» ¾®±µ»² ©·´´ ¾» ²±¬·º·»¼ ±º ¬¸» °±·²¬ ¿½½®«»¼ò 

îð °±·²¬ °»²¿´¬§ P º±® ¿ ¼·½®»¬·±² ¬¸¿¬ · ½±²·¼»®»¼ ³·²±®ò  

ëð °±·²¬ °»²¿´¬§ P º±® ¿ ¼·½®»¬·±² ¬¸¿¬ · ½±²·¼»®»¼ ³¿¶±®ò  

ïðð °±·²¬ °»²¿´¬§ P º±® ¿ ¼·½®»¬·±² ¬¸¿¬ «²¼»®³·²» ¬¸» ÐÚÎßK ®»¹«´¿¬±®§ ®»¹·³» ±® 

½¿«» »ª»®» °«¾´·½ ¼·¬®» ±® ¿²¨·»¬§ò 



 
ì ¤ ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ ø¬®»»¬÷ ©©©ò°º®¿ò±®¹ò«µ 

×² ¿¼¼·¬·±²ô °»²¿´¬§ °±·²¬ ©·´´ ¾» ³«´¬·°´·»¼ º±® ®»°»¿¬ ª·±´¿¬·±² ±º ¬¸» ¿³» ®«´»ò ×² ¿²§ 

¹·ª»² °»®·±¼ô »ª»®§ ¬¸·®¼ ®»°»¿¬ ·²º®·²¹»³»²¬ ©·´´ ·²½«® ¿ °»²¿´¬§ ©¸·½¸ · ¬©·½» ¬¸» ²±®³¿´ 

«³ò ×² ¿ ½¿» ©¸»®» ¿ º«²¼®¿·»® ¸¿ ³¿¼» ³«´¬·°´» ®«´» ¬®¿²¹®»·±²ô »¿½¸ ±º ¿ 

¼·ºº»®»²¬ »ª»®·¬§ ¼«®·²¹ ±²» ±¾»®ª¿¬·±² ¾§ ¿²§ ±º ¬¸» ²±³·²¿¬»¼ °»®±² »¬ ±«¬ ¾»´±©ô 

»¿½¸ ¾®»¿½¸ ©·´´ ¾» ·²½´«¼»¼ ¿ ¿ »°¿®¿¬» ¬®¿²¹®»·±²ò  

É¸»®» °±·¾´» ¿²¼ °®¿½¬·½¿´ ³»³¾»® ©·´´ ¾» ·²º±®³»¼ N´·ª»M ±º ¿¼¼·¬·±² ¬± ¬¸»·® °±·²¬ 

®»½±®¼ ¬± ¿·¼ ½±³°´·¿²½»ò  

Ð»²¿´¬§ °±·²¬ ©·´´ ±²´§ ¾» ·«»¼ ¾§ ¬¸» ÐÚÎßô ·² ½±²«´¬¿¬·±²ô ©¸»®» ¿°°´·½¿¾´»ô 

©·¬¸ ¬¸» º±´´±©·²¹ ²±³·²¿¬»¼ °»®±²æ 

 ÐÚÎß ¬¿ºº 

 Ý±²¬®¿½¬»¼ ³§¬»®§ ¸±°°»®  

 Ñºº·½»® º®±³ ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬·»ô ¬±©² ½»²¬®» ³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ¾«·²» 

·³°®±ª»³»²¬ ¼·¬®·½¬ ©¸»®» ¬¸»®» · ¿ ·¬» ³¿²¿¹»³»²¬ ¿¹®»»³»²¬ ·² °´¿½» 

 Ñ® ©¸»®» ±¬¸»®©·» «¾¬¿²¬·¿¬»¼ò 

Ì± ·³°±» °»²¿´¬·» ¬¸» ÐÚÎß ©·´´ «» ¬¸» ½·ª·´ ¬¿²¼¿®¼ ±º °®±±º ø·ò»ò ±² ¿ ¾¿´¿²½» ±º 

°®±¾¿¾·´·¬·»ô ±® N³±®» °®±¾¿¾´» ¬¸¿² ²±¬ ¬¸¿¬M÷ò  

Û¿½¸ °±·²¬ ¿½½®«»¼ ¸¿ ¿² »¯«·ª¿´»²¬ ª¿´«» ±º }ïò ß ³±²»¬¿®§ ¾·´´ ©·´´ ±²´§ ¾» ·«»¼ 

©¸»² ¿² ±®¹¿²·¿¬·±²K ¿²²«¿´ °±·²¬ ¬±¬¿´ »¨½»»¼ ïððð °±·²¬ò 

Ó»³¾»® ¬¸¿¬ ¿½½®«» °»²¿´¬§ °±·²¬ ©·´´ ®»½»·ª» °±·²¬ó¬¿¬»³»²¬ º±® »¿½¸ °»®·±¼ ø©¸»®» 

¬¸» ³»³¾»® · ¿ °®±ª·¼»® ¬¸» ®»´»ª¿²¬ °±·²¬ó¬¿¬»³»²¬ ©·´´ ¿´± ¾» ½±°·»¼ ¬± ¬¸» «»® 

®»°®»»²¬»¼ ©¸»² ¬¸» °±·²¬ ©»®» ¿½½®«»¼÷ò É¸»®» ¬¸» ïðððó°±·²¬ ¬¸®»¸±´¼ · ¾®»¿½¸»¼ 

¬¸» °±·²¬ó¬¿¬»³»²¬ ©·´´ ¾» ®»°´¿½»¼ ¾§ ¿² ·²ª±·½» º±® ¬¸±» °±·²¬ ¿²¼ ¿²§ º«®¬¸»® °±·²¬ 

¿½½«³«´¿¬»¼ »¿½¸ °»®·±¼ò 

Ó»³¾»®ô ¬¸»®»º±®»ô ¸¿ª» ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ »ª»®§ °»®·±¼ ¬± ½±²·¼»® ±°»®¿¬·±²¿´ ½¸¿²¹» 

¬± ¿ª±·¼ ½±²¬·²«·²¹ ¬± ¿½½«³«´¿¬» °±·²¬ò 

ß¬ ¬¸» »²¼ ±º »¿½¸ º·²¿²½·¿´ §»¿® øíï Ó¿®½¸÷ ¿²¼ ©¸»² ¬¸»·® ¾¿´¿²½» º±® ¬¸±» ©¸± ¸¿ª» 

¿½½®«»¼ ³±®» ¬¸¿² ïððð °±·²¬ · ½´»¿®»¼ô ¿´´ ³»³¾»®K °±·²¬ ©·´´ ®»¬«®² ¬± ¦»®±ò 

Í¸±«´¼ ¿ ³»³¾»® ¿½½®«» ¿ §»¿®´§ ¬±¬¿´ ¬¸¿¬ · ´» ¬¸¿² ¬¸» ïððð °±·²¬ ¬¸®»¸±´¼ô ¬¸»·® 

°±·²¬ ¬±¬¿´ ©·´´ ¾» »®¿»¼ ©·¬¸±«¬ ¿²§ °¿§³»²¬ ¾»·²¹ ®»¯«·®»¼ò 

ïòí ß°°»¿´ Ð®±½» 
ß°°»¿´ ©·´´ ¾» ¸»¿®¼ ¾§æ 

ïò ÐÚÎß ¸»¿¼ ±º ¬¿²¼¿®¼ò ×º ñ¸» · «²¿¾´» ¬± ®»±´ª» ¬¸» ¿°°»¿´ô ·¬ ©·´´ ¾» ¸»¿®¼ ¿¬ 

¬¸» ²»¨¬ ½¸»¼«´»¼ ³»»¬·²¹ ±º ¬¸»  

îò Í¬¿²¼¿®¼ ¿²¼ Ð®¿½¬·½» ½±³³·¬¬»»ò ×º ¬¸» ¿°°»¿´·²¹ ³»³¾»® ®»³¿·² «²¿¬·º·»¼ô 

¬¸» ¿°°»¿´ ©·´´ ¾» ½±²·¼»®»¼ ¾§  

íò ¬¸» ·²¼»°»²¼»²¬ ½¸¿·® ±º ¬¸» ÐÚÎßK ¾±¿®¼ ±º ¼·®»½¬±®ô ©¸±» ¼»½··±² ©·´´ ¾» º·²¿´ò  

ß ¼»°±·¬ ±º îëû ±º ¬¸» ½±¬ ±º ¬¸» °»²¿´¬§ · ®»¯«·®»¼ ¬± ³¿µ» ¿² ¿°°»¿´ ¬± ½±ª»® ¬¸» 

¿¼³·²·¬®¿¬·ª» ½±¬ ±º °®±½»·²¹ ¬¸» ¿°°»¿´ò ×² ¬¸» »ª»²¬ ¬¸¿¬æ  

 ¿² ¿°°»¿´ · ·²¬·¹¿¬»¼ ©·¬¸±«¬ ¿ ¼»°±·¬ ¾»·²¹ ®»½»·ª»¼ô ¬¸» ¿°°»¿´ ©·´´ ¾» ¼»»³»¼ ¬± 

¾» ¿¾¿²¼±²»¼ò  

 ¬¸» °»²¿´¬§ · «°¸»´¼ô ¬¸» ¼»°±·¬ · º±®º»·¬ò  

 ¬¸» ¿°°»¿´ · «°¸»´¼ô ¬¸» ¼»°±·¬ · ®»¬«®²»¼ 

 



 
ë ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ ø¬®»»¬÷ ¤ ©©©ò°º®¿ò±®¹ò«µ 

ß°°»¿´ ÓËÍÌ ¾» ³¿¼» ©·¬¸·² ±²» ½¿´»²¼¿® ³±²¬¸ ±º ¬¸» °»²¿´¬§ °±·²¬ ¾»·²¹ ·«»¼ò 

Ì¸· ©·´´ ¸»´° º¿½·´·¬¿¬» ¿²§ ·²º±®³¿¬·±² ¹¿¬¸»®·²¹ ¿²¼ »²«®» ¬¸¿¬ ¿°°»¿´ ¿®» ³¿¼» ·² ¿ 

¬·³»´§ ³¿²²»®ò 

ïòì ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ ¿²¼ ´»¹¿´ ®»¯«·®»³»²¬ 
Ñ¾ª·±«´§ô ¿´´ ³»³¾»® ³«¬ ½±³°´§ ©·¬¸ ¿²§ ´»¹¿´ ®»¯«·®»³»²¬ ø·²½´«¼·²¹ »³°´±§³»²¬ 

´¿©÷ô ©¸»¬¸»® ¬¸»§ ¿®» ·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» ×±ÚK Ý±¼» ±º Ú«²¼®¿··²¹ Ð®¿½¬·½» ±® ²±¬ò 

Ì¸· ¬·°«´¿¬·±² ·²½´«¼»ô ¾«¬ · ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±æ 

 Î»¯«·®»³»²¬ ²±¬ ¬± ½±´´»½¬ ½¿¸ ©·¬¸±«¬ ¿ ´·½»²» ¬± ¼± ± øÐ±´·½»ô Ú¿½¬±®·» Û¬½ 

øÓ·½»´´¿²»±« Ð®±ª··±² ß½¬ ïçïê÷ 

 ß°°®±°®·¿¬» ½¿®» ¿²¼ °®±¬»½¬·±² ±º ½±²º·¼»²¬·¿´ ¼¿¬¿ øª¿®·±« ¼¿¬¿ °®±¬»½¬·±² ¿½¬÷ò  

Þ®»¿½¸» ±º ´»¹¿´ ®»¯«·®»³»²¬ ¬¸¿¬ ¿´®»¿¼§ ½¿®®§ ´»¹¿´ ¿²½¬·±²ô ¸¿ª» ²± º«®¬¸»® ÐÚÎß 

¿²½¬·±² ·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» Î«´» Þ±±µò 

 



 
ê ¤ ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ ø¬®»»¬÷ ©©©ò°º®¿ò±®¹ò«µ 

Ù´±¿®§ 

ß°°®±¿½¸ 

Ì¸» ÐÚÎß ¼»º·²» N¿°°®±¿½¸M ¿ ¿¬¬»³°¬·²¹ ¬± »²¹¿¹» ©·¬¸ ¿ ³»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½ ©·¬¸ 

¬¸» ·²¬»²¬·±² ±º ±´·½·¬·²¹ Ü·®»½¬ Ü»¾·¬ ¼±²¿¬·±² ±® ½±²¬¿½¬ ¼»¬¿·´ò 

NÞ®·²¹·²¹ ·²¬± ¼·®»°«¬»M  

Ì¸» ÐÚÎß «²¼»®¬¿²¼ N¼·®»°«¬»M ¬± ³»¿²æ ´± ±® ´¿½µ ±º ®»°«¬¿¬·±²ò Ì¸» ÐÚÎß 

«²¼»®¬¿²¼ N¾®·²¹·²¹ ·²¬± ¼·®»°«¬»M ¬± ³»¿² L½±²¼«½¬ «²¾»½±³·²¹Kæ ·ò»ò ½±²¼«½¬ ±² ¬¸» 

°¿®¬ ±º ¿ º«²¼®¿·»® ©¸·´» ±² ¼«¬§ ¬¸¿¬ · ½±²¬®¿®§ ¬± ¬¸» ·²¬»®»¬ ±º ¬¸» °«¾´·½ »®ª»¼ ¾§ 

¬¸¿¬ °»®±²ïô ±® ¬¸¿¬ ¸¿®³ ¬¸» ¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸» º«²¼®¿··²¹ °®±º»·±² ±® ¬¸» 

½±³³··±²·²¹ ½¸¿®·¬§ ·² ¬¸» »§» ±º ¬¸» °«¾´·½ò Û¨¿³°´» ·²½´«¼» ø¾«¬ ¿®» ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±÷æ 

 ³±µ·²¹ ¿²¼ñ±® ¼®·²µ·²¹ ¿´½±¸±´ ·² ¾®¿²¼»¼ ½´±¬¸·²¹ 

 ¾»·²¹ ·²¿°°®±°®·¿¬»´§ ¼®»»¼ 

 ¬¿µ·²¹ ±® ¾»·²¹ «²¼»® ¬¸» ·²º´«»²½» ±º ·´´»¹¿´ ¼®«¹ 

 ´»©¼ ±® ¿¹¹®»·ª» ¾»¸¿ª·±«® 

 »¨°´±·¬·²¹ ¬¸»·® °±·¬·±² º±® °»®±²¿´ ¹¿·² øº±® ·²¬¿²½» ±´·½·¬·²¹ ¿ ¶±¾ ±ºº»®ô 

°®±°±·¬·±²·²¹ ±³»±²» º±® ¿ ¼¿¬»ô ±® »»µ·²¹ ¿ ¼·½±«²¬ ±² ¿ ¹±±¼ ±® »®ª·½»÷ò  

Ý¸¿®·¬§ 

×² ¬¸· ¼±½«³»²¬ L½¸¿®·¬§K · «»¼ ¿ ¸±®¬¸¿²¼ º±® ¿²§ ®»¹·¬»®»¼ ½¸¿®·¬§ô ²±¬óº±®ó°®±º·¬ 

±®¹¿²·¿¬·±²ô ±® ±¬¸»® L¹±±¼ ½¿«»K ¬¸¿¬ º«²¼®¿·»ò 

NÜ»´·¾»®¿¬»´§M  

Ì¸» ÐÚÎß «²¼»®¬¿²¼ N¼»´·¾»®¿¬»´§M ¬± ³»¿² ½±²·¼»®»¼ô ¬«¼·»¼ ±® ·²¬»²¬·±²¿´ô ¿ 

±°°±»¼ ¬± ¿½½·¼»²¬¿´ô ±® ½¿«»¼ ¾§ ¬¸» ¿½¬·±² ±º ±¬¸»® ±ª»® ©¸·½¸ ¬¸» º«²¼®¿·»® ¸¿ 

²± ½±²¬®±´ ø»ò¹ò ¿ ¬®»»¬ ¬®¿¼»® ¼»´·¾»®¿¬»´§ ³±ª·²¹ ¬¸»·® ¬¿´´ ¬±©¿®¼ ¬¸» ¬»¿³ ¬¸« 

®»¼«½·²¹ ¬¸»·® ±°»®¿¬·²¹ °¿½»ô º±® ·²¬¿²½»÷ò 

Ú«²¼®¿·»®  

Þ§ Lº«²¼®¿·»®K ¬¸» ÐÚÎß ³»¿² ¿² ·²¼·ª·¼«¿´ ©¸± ©±®µ ¬± ®¿·» ³±²»§ ±® ½±´´»½¬ ¼»¬¿·´ 

±º ³»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½ øL°®±°»½¬K÷ º±® ¿ ½¸¿®·¬§ò  

NÑ¾¬®«½¬M  

NÑ¾¬®«½¬·±²M · ¿ ¬»½¸²·½¿´ ¿²¼ ´»¹¿´ ¬»®³ ®»´¿¬·²¹ ¬± ¿² ±ºº»²½» «²¼»® ¬¸» Ø·¹¸©¿§ ß½¬ 

ïçèð ¬¸¿¬ ½¿«» ¬¸» N°»®³¿²»²¬ ±® ¬»³°±®¿®§ ®»³±ª¿´ ±º ¬¸» ©¸±´» ±® °¿®¬ ±º ¬¸» 

¸·¹¸©¿§ º®±³ °«¾´·½ «»Mò ß º«²¼®¿·»® ¿®» ³±¾·´»ô ¬¸»®» · ´·¬¬´» ½¸¿²½» ¬¸¿¬ ¬¸»§ ©±«´¼ 

³»»¬ ¬¸· ¼»º·²·¬·±² ¿²¼ ©» ¼± ²±¬ ·²º»® ¬¸· ·²¬»²¼»¼ «» ·² ¬¸» ½±¼»ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» ½±¼» 

· ½´»¿® ¬¸¿¬ º«²¼®¿·»® ¸±«´¼ ²±¬ ·³°»¼» ¬¸» ³±¬·±² ±® °®±¹®» ±º °»¼»¬®·¿² ±® 

°¿»®¾§ò Ì¸» ÐÚÎß ¬¸»®»º±®» ·²¬»®°®»¬ L±¾¬®«½¬·±²K ¿ ¿²§ ¼»´·¾»®¿¬» ¿½¬·±² ¬¸¿¬ 

½¿«» ¿ °»®±² ¬±æ  

 ·²ª±´«²¬¿®·´§ ¬±° 

 «¼¼»²´§ ½¸¿²¹» ¼·®»½¬·±² ·² ±®¼»® ¬± ¹»¬ °¿¬ ¬¸» º«²¼®¿·»® ¿²¼ ½±²¬·²«» ¬¸»·® 

¶±«®²»§ò  

Ñ¾¬®«½¬·±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± °»±°´» ©¸± ½¸±±» ¬± ¿´¬»® ¬¸»·® ¼·®»½¬·±² ±º ¬®¿ª»´ ø¾§ 

½®±·²¹ ¬¸» ®±¿¼ô º±® ·²¬¿²½»÷ ± ¿ ²±¬ ¬± »²¹¿¹» ©·¬¸ ¿ º«²¼®¿·»®ò 

                                            

ï
 Ë»¼ ¸»®» ·² ¾±¬¸ ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ ¿²¼ ¬¸» ´»¹¿´ ø½±®°±®¿¬»÷ »²»ò 



 
é ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ ø¬®»»¬÷ ¤ ©©©ò°º®¿ò±®¹ò«µ 

Ñ² ¼«¬§ 

Ì¸®±«¹¸±«¬ ¬¸· ¼±½«³»²¬ô ÐÚÎß «» ¬¸» °¸®¿» L±² ¼«¬§Kò É» ¬¿µ» ¬¸· ¬± ³»¿² ¿²§ 

±½½¿·±² ·² ©¸·½¸ ¿² ·²¼·ª·¼«¿´ · ·¼»²¬·º·¿¾´» ¿ ©±®µ·²¹ P »ò¹ò ¿²§ ¬·³» ¿ º«²¼®¿·»® 

¿°°»¿® ¬± ¾» ©±®µ·²¹ º±®ñ®»°®»»²¬·²¹ ¿ ½¸¿®·¬§ô ¬¸®±«¹¸ ©»¿®·²¹ ¾®¿²¼»¼ ½´±¬¸·²¹ô 

°®±½´¿·³·²¹ ¬¸»§ ©±®µ º±® ¿ °»½·º·½ ½¸¿®·¬§ ±® ¿²§ ±¬¸»® ³»¿² ¬¸¿¬ ·¼»²¬·º·» ¬¸»³ ¿ ¿ 

½¸¿®·¬§ ®»°®»»²¬¿¬·ª»ò Ú«²¼®¿·»® ½¿²ô ¬¸»®»º±®»ô ¾» ¹«·´¬§ ±º ¾®·²¹·²¹ ¬¸»·® ½¸¿®·¬§ ·²¬± 

¼·®»°«¬» ±«¬·¼» ±º ²±®³¿´ ©±®µ·²¹ ¸±«®ô ¿²¼ ¿¬ ¬·³» ©¸»² ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ¿½¬«¿´´§ 

©±®µ·²¹ ¿ ¿ º«²¼®¿·»®ô ·º ¬¸»§ º«´º·´ ¿²§ ½®·¬»®·¿ ¬¸¿¬ ·¼»²¬·º§ ¬¸»³ ¿ ½¸¿®·¬§ 

®»°®»»²¬¿¬·ª»ò 

Ð®±°»½¬·²¹ 

LÐ®±°»½¬·²¹K · ¿² ¿½¬·ª·¬§ ·³·´¿® ¬± º«²¼®¿··²¹ ¾«¬ ©¸»®» ±²´§ ¬¸» ½±²¬¿½¬ ¼»¬¿·´ ±º 

³»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½ ¿®» ½±´´»½¬»¼ô º±® «¾»¯«»²¬ ½±²¬¿½¬ ¾§ ¬¸» ½¸¿®·¬§ô ®¿¬¸»® ¬¸¿² 

¬¸» ¾¿²µ ¼»¬¿·´ ²»½»¿®§ ¬± »¬ «° ¿ Ü·®»½¬ Ü»¾·¬ ³¿²¼¿¬» ø±® ·³·´¿® ½±³³·¬¬»¼ ¹·º¬÷ò 

Ð®±°»½¬·²¹ ¿²¼ °®±°»½¬±® ¿®» ·²½´«¼»¼ ©¸»®» ¬¸· ¼±½«³»²¬ ®»º»® ¬± º«²¼®¿··²¹ ±® 

º«²¼®¿·»®ò  

Ð®±ª·¼»® 

Þ§ L°®±ª·¼»®K ¬¸» ÐÚÎß ³»¿² ¬¸» ±®¹¿²·¿¬·±² ¬¸¿¬ °®±ª·¼» ¬¸» º«²¼®¿··²¹ »®ª·½»ò Ì¸· 

·²½´«¼» °®±º»·±²¿´ º«²¼®¿··²¹ ±®¹¿²·¿¬·±² øÐÚÑ÷ ¿ ©»´´ ¿ ½¸¿®·¬·» ¬¸¿¬ »³°´±§ 

¬¸»·® ±©² ¬¿ºº ¿ º«²¼®¿·»® øL·²ó¸±«»K ±°»®¿¬·±²÷ò É¸»®» ¬¸» ½±¼» ®»º»® ¬± L°®±¶»½¬ 

³¿²¿¹»®Kô ¬¸» ÐÚÎß ¬¿µ» ¬¸· ¬± ®»º»® ¬± ¬¿ºº »³°´±§»¼ ¾§ °®±ª·¼»®ò 

Í±´·½·¬¿¬·±² Í¬¿¬»³»²¬ 

ß¬ ¬¸» °±·²¬ ¿ ¼±²±® ¿¹®»» ¬± ³¿µ» ¿ ¼±²¿¬·±²ô ÚîÚ º«²¼®¿·»® ÓËÍÌ ³¿µ» ¿ 

L±´·½·¬¿¬·±² ¬¿¬»³»²¬K ø¿´± µ²±©² ¿ L¼·½´±«®»K÷ P ¿ ¼»½´¿®¿¬·±² ±º ¬¸» º»» ¬¸» ½±³°¿²§ 

¬¸»§ ©±®µ º±® ©·´´ ¾» °¿·¼ ¿²¼ ¸±© ¬¸· ©¿ ©±®µ»¼ ±«¬ô ª»®¾¿´´§ ±® ·² ©®·¬·²¹ò  

ß ¼·½´±«®» ¬¿¬»³»²¬ ÓËÍÌ ¾» ³¿¼» º±® ¿²§ µ·²¼ ±º º·²¿²½·¿´ ¿µ ¬¸®±«¹¸ ¿²§ ³»¼·«³ 

P «½¸ ¿ô ¾«¬ ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±ô Ü·®»½¬ Ü»¾·¬ô ÍÓÍô ÏÎ Ý±¼»ô ½®»¼·¬ ½¿®¼ ¿²¼ ²»¿® º·»´¼ 

½±³³«²·½¿¬·±² øÒÚÝô ½±²¬¿½¬´» ½¿®¼ °¿§³»²¬÷ò 

Ú«²¼®¿·»® ©±®µ·²¹ º±® ¿ °®±ª·¼»® ÓËÍÌ ¿´± ¼·½´±» ¬¸» L²±¬·º·¿¾´» ¿³±«²¬Kæ ¬¸» ¿½¬«¿´ 

¿³±«²¬ ¬¸¿¬ · ¾»·²¹ °¿·¼ ¬± ¬¸» º«²¼®¿··²¹ ½±³°¿²§ º±® ½¿®®§·²¹ ±«¬ ¬¸· °¿®¬·½«´¿® °·»½» 

±º º«²¼®¿··²¹ ø±® ¾»¬ »¬·³¿¬» ·º ¬¸» ¿½¬«¿´ º·¹«®» · ²±¬ µ²±©²÷ô ¿ ¿½½«®¿¬»´§ ¿ 

°±·¾´»ò 

Û¨¿³°´» ±º ±´·½·¬¿¬·±² ¬¿¬»³»²¬ ¬¸¿¬ ½±³°´§ ©·¬¸ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬ ±º ¬¸» Ý¸¿®·¬·» ß½¬ 

îððê ¿®»æ 

× ©±®µ º±® º«²¼®¿··²¹ ½±³°¿²§ ¨ ¿²¼ ©» ¿®» ©±®µ·²¹ º±® ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º ½¸¿®·¬§ §ò Ó§ 

±®¹¿²·¿¬·±² · ¾»·²¹ °¿·¼ }© ¬± ®»½®«·¬ «°°±®¬»® ´·µ» §±«®»´º ¬± ³¿µ» ®»¹«´¿® ¼±²¿¬·±² 

¬± ½¸¿®·¬§ §ò Ì¸· º»» ©¿ ¼»¬»®³·²»¼ ·² ¬¸» º±´´±©·²¹ ©¿§ Å³»¬¸±¼ ¦Ãò 

Ñ® 

× ©±®µ º±® º«²¼®¿··²¹ ½±³°¿²§ ¨ ±² ¾»¸¿´º ±º ½¸¿®·¬§ §ò É» »¨°»½¬ ¬± ¾» °¿·¼ }© ·² 

½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ¬¸· °¿®¬·½«´¿® ¿°°»¿´ô ¿²¼ ¬¸» ³»¬¸±¼ «»¼ ¬± ¼»¬»®³·²» ±«® °¿§³»²¬ 

©¿ Å³»¬¸±¼ ¦Ãò 

Ú«²¼®¿·»® »³°´±§»¼ ¼·®»½¬´§ ¾§ ¿ ½¸¿®·¬§ ¿®» ²±¬ ®»¯«·®»¼ ¬± ¼·½´±» ¬¸» ²±¬·º·¿¾´» 

¿³±«²¬ò 

 

 

 



 
è ¤ ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ ø¬®»»¬÷ ©©©ò°º®¿ò±®¹ò«µ 

Ì¸» ®»¯«·®»¼ ¿½½«®¿½§ ±º LÝ±²¬»¨¬«¿´··²¹ ×²º±®³¿¬·±²K ±ºº»®»¼ ·² 
½±²²»½¬·±² ©·¬¸ Í±´·½·¬¿¬·±² øLÜ·½´±«®»K÷ Í¬¿¬»³»²¬ 

É¸·´» ¬¸» ´¿© ½´»¿®´§ ¬¿¬» ¬¸¿¬ ®»¯«·®»¼ ·²º±®³¿¬·±² ø«½¸ ¿ ¬¸» N²±¬·º·¿¾´» ¿³±«²¬M÷ 

ÓËÍÌ ¾» N¿ ¿½½«®¿¬» ¿ °±·¾´»Mô ·¬ · ¬»½¸²·½¿´´§ ·´»²¬ ±² ¿²§ ¿¼¼·¬·±²¿´ 

½±²¬»¨¬«¿´··²¹ ·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ º«²¼®¿··²¹ ±®¹¿²·¿¬·±² ³¿§ ½¸±±» ¬± ±ºº»® ¼±²±®ò  

×¬ · ¬¸» ª·»© ±º ¬¸» ÐÚÎß ¬¸¿¬ ·º ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²º±®³¿¬·±² · ¬± ¾» ±ºº»®»¼ ¿¬ ¬¸» ¿³» ¬·³» 

¿²¼ ·² ¬¸» ¿³» ½±²¬»¨¬ ¿ ¬¸» ´»¹¿´´§ó®»¯«·®»¼ ·²º±®³¿¬·±²ô ·¬ ÑËÙØÌ ¬± ¾» ±º ¬¸» ¿³» 

¯«¿´·¬§ P ¬¸¿¬ ·ô ·¬ ¸±«´¼ ¾» ¿ ¿½½«®¿¬» ¿ °±·¾´»ò Ì¸»®»º±®»ô ·º «»® ±® °®±ª·¼»® ©·¸ 

¬± ³¿µ» ®»º»®»²½» ¬± ¬±¬¿´ ²»¬ ·²½±³»ô ¿²¬·½·°¿¬»¼ ®»¬«®² ±² ·²ª»¬³»²¬ô »¬½òô ¬¸»§ 

ÑËÙØÌ ¬± ¸¿ª» ®»¹¿®¼ ¬± ¿´´ ¬¸» ®»´»ª¿²¬ º¿½¬±® ±º ©¸·½¸ ¿ ½±³°»¬»²¬ ±°»®¿¬±® ø¿²¼ñ±® 

³»³¾»® ±º ¬¸» ÐÚÎß÷ ±«¹¸¬ ¬± ¾» ¿©¿®» P «½¸ ¿ô ¾«¬ ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±ô ¿¬¬®·¬·±²ô ÊßÌô 

´·º»¬·³» ª¿´«» »¬·³¿¬»ô «°¹®¿¼» »¬½ò 

Í«¾½±²¬®¿½¬±® 

ß ½±³°¿²§ «²¼»®¬¿µ·²¹ ©±®µ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¿ »½±²¼¿®§ ½±²¬®¿½¬ ¿¹®»»¼ ©·¬¸ ¬¸» ³¿·² 

½±²¬®¿½¬±®ò 

Ì»¿³ Ô»¿¼»® 

Ì¸» ¬»¿³ ´»¿¼»® · ¬¸» °»®±² ©·¬¸·² ¬¸» º«²¼®¿··²¹ ±®¹¿²·¿¬·±² ©¸± ¸¿ ·³³»¼·¿¬» ¿²¼ 

±²ó·¬» «°»®ª··±² ±º ¬¸» ¿½¬·ª·¬§ ø»ò¹ò ³¿²¿¹» ¬¸» ¬»¿³ô »²«®» ·¬» ¿®» ¿°°®±°®·¿¬»´§ 

¿²¼ ¿º»´§ «»¼ô »²«®» ¿°°®±°®·¿¬» ½±²¼«½¬ ±º º«²¼®¿·»®ñ¿¹»²¬ ¿²¼ «²¼»®¬¿²¼ ¬¸» 

½¸¿®·¬·» ½±³°´¿·²¬ °®±½»÷ò ß´¬»®²¿¬·ª»´§ô ¬¸» ¬»¿³ ´»¿¼»® ½¿² ¾» ¬¸» °»®±² ©·¬¸·² ¬¸» 

Ð®±ª·¼»® ±® ¬¸» º«²¼®¿··²¹ ±®¹¿²·¿¬·±² ©¸± «°»®ª·» ¬¸» ¿½¬·ª·¬§ º±® ¼±±®P¬±ó¼±±® ¾«¬ 

³¿§ ²±¬ ¾» ±² ·¬»ò Ì¸» ¬»¿³ ´»¿¼»® ³·¹¸¬ ²±¬ ¿´©¿§ ¾» ¿½¬·ª»´§ º«²¼®¿··²¹ò  

Ë»® 

Þ§ L«»®K ¬¸» ÐÚÎß ³»¿² ¬¸» ½¸¿®·¬§ ¬¸¿¬ · «·²¹ ¿ º«²¼®¿··²¹ »®ª·½»ò ß ½¸¿®·¬§ ¬¸¿¬ 

¼±» ·¬ ±©² º«²¼®¿··²¹ L·²ó¸±«»K ·ô ¬¸»®»º±®»ô ¾±¬¸ ¿ L«»®K ¿²¼ ¿ L°®±ª·¼»®Kò 

É¸»®» ¬¸» ½±¼» ®»º»® ¬± L½¿³°¿·¹² ³¿²¿¹»®Kô ÐÚÎß ¬¿µ» ¬¸· ¬± ®»º»® ¬± ¬¿ºº 

»³°´±§»¼ ¾§ «»®ò 

 
 



 
ç ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ ø¬®»»¬÷ ¤ ©©©ò°º®¿ò±®¹ò«µ 

Ý±²¼«½¬ Î«´»  

ÎËÔÛ Ýïæ Þ»¬ Þ»¸¿ª·±«® 

É¸·´» ±² ¼«¬§ô º«²¼®¿·»® ÑËÙØÌ ²±¬ ¾»¸¿ª»æ 

 ·² ¿²§ ©¿§ ¬¸¿¬ ³·¹¸¬ ®»¿±²¿¾´§ ½¿«» ³»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½ ¬± ¾» ±® ¾»½±³» 

»¨½»·ª»´§ ¬¿®¬´»¼ ±® ¿²¨·±« 

 ·² ¿²§ ©¿§ ¬¸¿¬ ³·¹¸¬ ®»¿±²¿¾´§ ½¿«» ±¬¸»® °¿»®¾§ ·² ¬¸» ·³³»¼·¿¬» ª·½·²·¬§ ¬± 

¾» ±® ¾»½±³» »¨½»·ª»´§ ¬¿®¬´»¼ ±® ¿²¨·±« 

 ¼·¸±²»¬´§ô ³¿²·°«´¿¬·ª»´§ ±® ¼»´·¾»®¿¬»´§ «» ¹«·´¬ 

 ·² ¿²§ ±¬¸»® ©¿§ ¬¸¿¬ ¿ ®»¿±²¿¾´» °»®±² ³·¹¸¬ ¶«¼¹» ¾®·²¹ ¬¸» ½¸¿®·¬§ ¬¸»§ ¿®» 

®»°®»»²¬·²¹ ·²¬± ¼·®»°«¬»îò  

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · ïðð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ò 

ÎËÔÛ Ýîæ Ü»´·¾»®¿¬» Ñ¾¬®«½¬·±² 

É¸·´» ±² ¼«¬§ô º«²¼®¿·»® ÑËÙØÌ ²±¬ ¼»´·¾»®¿¬»´§ ±¾¬®«½¬ ³»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½ò 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® N¼»´·¾»®¿¬» ±¾¬®«½¬·±²M · ïðð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ò 

ÎËÔÛ Ýíæ ×³³»¼·¿¬» Ì»®³·²¿¬·±² 

×º ¿ °»®±² ½´»¿®´§ ¿²¼ ±¾ª·±«´§ ·²¼·½¿¬» P ¾§ ©±®¼ ±® ¹»¬«®» P ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¼± ²±¬ ©·¸ 

¬± ¾» »²¹¿¹»¼ ¾§ ¿ º«²¼®¿·»® P »·¬¸»® ¿¬ ¬¸» ·²·¬·¿´ ¿°°®±¿½¸ ±® ¼«®·²¹ ¿ 

½±²ª»®¿¬·±²ñ»²¹¿¹»³»²¬ P ¬¸» º«²¼®¿·»® ÑËÙØÌ ¬± ¼»·¬ º®±³ ¬¸» »²¹¿¹»³»²¬ ¿²¼ 

³¿µ» ²± º«®¬¸»® ¿¬¬»³°¬ ¬± »²¹¿¹» ¬¸¿¬ °»®±²ò 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · ïðð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ò 

ÎËÔÛ Ýìæ Ó¿²¿¹·²¹ Ê«´²»®¿¾·´·¬§  

Ò± º«²¼®¿·»® ÑËÙØÌ µ²±©·²¹´§ ·¹² «° ¿²§ °»®±² «²¼»® ïè §»¿® ±º ¿¹»ô »¨½»°¬ ©·¬¸ 

¬¸» »¨°®»»¼ ¿²¼ ¼»³±²¬®¿¾´» ½±²»²¬ ±º ¿ °¿®»²¬ô ¹«¿®¼·¿² ±® ½¿®»® °¸§·½¿´´§ 

°®»»²¬ ¿¬ ¬¸» ¬·³»ò øÌ¸» ½±¼» ±º °®¿½¬·½» øëòíòï÷ ¿§ º«²¼®¿·»® ¸±«´¼ »³°´±§ N¿´´ 

¾»¬ »ºº±®¬M ²±¬ ¬± ·¹² «° ¿²§±²» «²¼»® ïèò Ì¸· ÐÚÎß ®«´» ¬¸»®»º±®» ¬®»²¹¬¸»² ¬¸¿¬ 

°®±¸·¾·¬·±²ò÷ 

Ò± ¿¹»²¬ ±® º«²¼®¿·»® ÑËÙØÌ µ²±©·²¹´§ ·¹² «° ¿²§ °»®±² ¿¬ ¿²§ ¬·³» ©¸± ¬¸»§ 

®»¿±²¿¾´§ ½±²½´«¼» · ±® ³¿§ ¾» ·²½¿°¿¾´» ±º ·²º±®³»¼ ½±²»²¬ º±® ¿²§ ®»¿±² 

ø·²½´«¼·²¹ ¾«¬ ²±¬ »¨¸¿«¬·ª»´§÷æ 

 ·²¬±¨·½¿¬·±² ¬¸®±«¹¸ ¼®«¹ ±® ¿´½±¸±´ 

 ·²½¿°¿½·¬§ ¼«» ¬± ·´´²» ±® ¼·¿¾·´·¬§ 

 ¿¹»ó®»´¿¬»¼ ½±²º«·±² ø»¨½»°¬ ©·¬¸ ¬¸» »¨°®»»¼ ½±²»²¬ ±º ¿ ½´±» ®»´¿¬·ª»ô 

¹«¿®¼·¿² ±® ½¿®»® °¸§·½¿´´§ °®»»²¬ ¿¬ ¬¸» ¬·³»÷ 

 ´»¿®²·²¹ ¼·ºº·½«´¬·» ø»¨½»°¬ ©·¬¸ ¬¸» »¨°®»»¼ ½±²»²¬ ±º ¿ ½´±» ®»´¿¬·ª»ô ¹«¿®¼·¿² 

±® ½¿®»® °¸§·½¿´´§ °®»»²¬ ¿¬ ¬¸» ¬·³»÷ 

 ´¿²¹«¿¹» ½±³°»¬»²½» 

                                            
î
 Ú±® ¬¸» °«®°±» ±º ¬¸· ®«´» ¬¸» ³»®» °®»»²½» ±º ¿ º«²¼®¿·»® ±® º«²¼®¿·»® ·² ¿ ´±½¿¬·±²ô ±°»®¿¬·²¹ ·² 

¿´´ ±¬¸»® ®»°»½¬ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ½±¼» ¿²¼ ¿²§ ±¬¸»® ®»´»ª¿²¬ ®»¹«´¿¬·±²ô ½¿²²±¬ ¾» ½±²¬®«»¼ 

¿ L¾®·²¹·²¹ ·²¬± ¼·®»°«¬»Kò  



 
ïð ¤ ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ ø¬®»»¬÷ ©©©ò°º®¿ò±®¹ò«µ 

 ¿²§ ±¬¸»® ½·®½«³¬¿²½» ©¸»®» ½¿°¿½·¬§ · ·² ¼±«¾¬ 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · ïðð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ò 

ÎËÔÛ Ýëæ Ì¸» LÌ¸®»»óÍ¬»°K Î«´» 

Ñ²½» ¿² ¿°°®±¿½¸ ¸¿ ¾»»² ³¿¼» ¬± ¿ ³»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½ ¿ º«²¼®¿·»® ÑËÙØÌ ²±¬ 

¬¿µ» ³±®» ¬¸¿² ¬¸®»» ¬»° ¿´±²¹·¼» ±® ·² °«®«¿²½» ±º ¬¸¿¬ ³»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½ô »ª»² 

©¸»² ¿µ»¼ ¬± ¼± ±ò 

×² ²± ½¿» ÑËÙØÌ ¿²§ ±º ¬¸»» L¬¸®»» ¬»°K ·²ª±´ª» º«²¼®¿·»® ¼»´·¾»®¿¬»´§ °´¿½·²¹ 

¬¸»³»´ª» ¼·®»½¬´§ ·² ¬¸» °¿¬¸ ±º ¿ ³»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½ ·² «½¸ ¿ ©¿§ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ±® ¿²§ 

½¿«¿´ ±¾»®ª»® ³¿§ ®»¿±²¿¾´§ ½±²¬®«» L±¾¬®«½¬·±²K ø»» Î«´» Ýî÷ò 

×º ¬¸» ³»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½ ¸¿ ²±¬ ½±³» ¬± ¿ ¸¿´¬ ©·¬¸·² ¬¸» ¬¸®»» ²«³¾»® ±º ¬»° 

¿´´±©»¼ º±®ô ¬¸» ¿¬¬»³°¬»¼ »²¹¿¹»³»²¬ ÑËÙØÌ ¬± ¾» ¼·½±²¬·²«»¼ò 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · ëð °±·²¬ °»® º«²¼®¿·»® °»® ·²½·¼»²¬ò 

ÎËÔÛ Ýêæ Ó»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½ ©¸± ¿®» L±² ¼«¬§K 

Ú«²¼®¿·»® ÑËÙØÌ ²±¬ ·²¬»²¬·±²¿´´§ ¿°°®±¿½¸ ³»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½ ©¸± ¿®» L±² ¼«¬§K 

¿²¼ ¹±·²¹ ¿¾±«¬ ¬¸»·® ¾«·²»ô «½¸ ¿æ «²·º±®³»¼ ±ºº·½·¿´ô ¬±«® ¹«·¼»ô ¬®»»¬ ª»²¼±®ô 

½¿®»®ô ¬»¿½¸»®ô »¬½ò 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · îð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ò 

ÎËÔÛ Ýéæ Í»¿¬»¼ ³»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½  

Ú«²¼®¿·»® ÑËÙØÌ ²±¬ ¿°°®±¿½¸ ³»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½ ©¸± ¿®» »¿¬»¼ ±² ¬®»»¬ 

º«®²·¬«®» ±® ¿®» »¿¬»¼ ·² ¬¸» ±«¬¼±±® »¿¬·²¹ ¿®»¿ ±º ¿ °®·ª¿¬» ¾«·²»ò 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · îð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ò 

ÎËÔÛ Ýèæ Ð®±¨·³·¬§ ¬± ¬®»»¬ º»¿¬«®» 

Ò± º«²¼®¿·»® ÑËÙØÌ °±·¬·±² ¬¸»³»´ª» ©·¬¸·² í ³»¬®» ±º ¿æ 

 ¸±° ¼±±®©¿§ 

 °»¼»¬®·¿² ½®±·²¹ 

 ½¿¸°±·²¬ ³¿½¸·²» 

 ¬¿¬·±² »²¬®¿²½» 

 ¬®»»¬ ¬®¿¼»® 

Ì¸· ®«´» ¿´± ·²½´«¼» º«²¼®¿·»® ²±¬ ©±®µ·²¹ ±® °±·¬·±²·²¹ ¬¸»³»´ª» ²»¿® ±¬¸»® 

´»¹·¬·³¿¬» «»® ±º ¬¸» °«¾´·½ ¸·¹¸©¿§ ·²½´«¼·²¹æ 

 ³»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½ ·² ¯«»«» »ò¹ º±® ¬±«®·¬ ¿¬¬®¿½¬·±²ô ¬±«® ¹«·¼» ¹®±«°ô ¾« 

¯«»«» »¬½ 

 ¾·¹ ·«» ¿²¼ ²»©°¿°»® »´´»® 

 ¾«µ»®  

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · ëð °±·²¬ °»® º«²¼®¿·»® °»® ·²½·¼»²¬ò 

 



 
ïï ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ ø¬®»»¬÷ ¤ ©©©ò°º®¿ò±®¹ò«µ 

ÎËÔÛ Ýçæ Ë²¿¬¬»²¼»¼ ¾¿¹ 

Þ¿¹ ÑËÙØÌ ²±¬ ¾» ´»º¬ «²¿¬¬»²¼»¼ ±² ¬¸» °«¾´·½ ¸·¹¸©¿§ô ¿ ¬»¿³ ³»³¾»® ÑËÙØÌ 

¿´©¿§ ®»³¿·² ©·¬¸·² í ³»¬®» ¿²¼ ´·²»ó±ºó·¹¸¬ ±º ¿ L¬»¿³ ¾¿¹K ø©¸»®» ±²» · «»¼÷ò 

ÐÚÎß ³»³¾»® ÍØÑËÔÜ °®±ª·¼» ·¼»²¬·º·½¿¬·±² º±® ¬¸» ¬»¿³ ¾¿¹ ©¸»®» °®¿½¬·½¿´ ¬± ¼± ±ò 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · ïðð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ò 

ÎËÔÛ Ýïðæ Í±´·½·¬¿¬·±² Í¬¿¬»³»²¬ 

Ú«²¼®¿·»® ÓËÍÌ ³¿µ» ´»¹¿´´§ ½±³°´·¿²¬ ±´·½·¬¿¬·±² ¬¿¬»³»²¬ò øÍ»» ¿´± Î«´» Ñïò÷ 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · ïðð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ò 

Ü·½´±«®» ©¸»®» ¬¸»§ ²±¬ ´»¹¿´´§ ®»¯«·®»¼ øÐ®±°»½¬·²¹ô »¬½÷ 

×¬ · ¾»¬ °®¿½¬·½» ¬± ¹·ª» ³»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½ «ºº·½·»²¬ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ®»´»ª¿²¬ ½±¬ 

¿²¼ ®»¬«®² ¬± ¿´´±© ¬¸»³ ¬± ³¿µ» ¿² ·²º±®³»¼ ¼»½··±² ·²½´«¼·²¹ ¬¸» º«²¼®¿·»®K °¿·¼ 

¬¿¬«ò Ð®±°»½¬·²¹ ¿²¼ ½±²ª»²¬·±²¿´ ÚîÚ ¿®» ´¿®¹»´§ ·²¼·¬·²¹«·¸¿¾´» ¬± ¬¸» ½¿«¿´ 

±¾»®ª»®ô ©¸±ô °±·¾´§ ¸¿ª·²¹ ®»½»·ª»¼ ¿ º±®³¿´ ¼·½´±«®» ·² ¿²±¬¸»® ·²¬»®¿½¬·±²ô ³¿§ 

©»´´ ¾» ©¿®§ ±® «°·½·±« ·º ¬¸»§ ¼± ²±¬ ®»½»·ª» ±²»ò 

ÎËÔÛ Ýïð¿æ ß½½«®¿½§ ±º Ý±²¬»¨¬«¿´··²¹ ×²º±®³¿¬·±² 

×º ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²º±®³¿¬·±² · ¬± ¾» ±ºº»®»¼ ¿¬ ¬¸» ¿³» ¬·³» ¿²¼ñ±® ·² ¬¸» ¿³» ½±²¬»¨¬ ¿ 

¬¸» ´»¹¿´´§ó®»¯«·®»¼ ±´·½·¬¿¬·±² ¬¿¬»³»²¬ô ·¬ ÑËÙØÌ ¬± ¾» ±º ¬¸» ¿³» ¯«¿´·¬§ P ·ò»ò ¿ 

¿½½«®¿¬» ¿ °±·¾´»ò  

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · îð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ò 

ÎËÔÛ Ýïïæ Ý±³³·¬¬»¼ Ù·ª·²¹  

Ò± º«²¼®¿·»® ÑËÙØÌ ¬± °®±¿½¬·ª»´§ «¹¹»¬ ¬± ¿²§ ³»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½ ¬¸¿¬ ¬¸» 

»²¹¿¹»³»²¬ ¬¸»§ ¿®» ¿¬¬»³°¬·²¹ ¬± ·²·¬·¿¬» · L©·¬¸±«¬ ½±³³·¬³»²¬Kò Þ§ ¼»º·²·¬·±² ¿´´ 

»²¹¿¹»³»²¬ ½±ª»®»¼ ¾§ ¬¸» ½±¼» ¿®» «´¬·³¿¬»´§ L¿¾±«¬ ´±²¹ó¬»®³ ½±³³·¬³»²¬K ¿²¼ ¬± 

«¹¹»¬ ±¬¸»®©·» ©±«´¼ ¾» ¿ ½±²¬®¿ª»²¬·±² ±º ¬¸» ÚÎÍÞ Ú«²¼®¿··²¹ Ð®±³·»ò  

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · ëð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ò 

ÎËÔÛ Ýïîæ Ú·²¿²½·¿´ ßµ Ì®¿²°¿®»²½§  

Ò± º«²¼®¿·»® ÑËÙØÌ ¬± «¹¹»¬ ¬± ¿²§ ³»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½ ¬¸¿¬ ¬¸» »²¹¿¹»³»²¬ ¬¸»§ 

¿®» ¿¬¬»³°¬·²¹ ¬± ·²·¬·¿¬» · N²±¬ ¿¾±«¬ ³±²»§Mò Í·³·´¿®´§ ¬¸»§ ¸±«´¼ ²±¬ ½´¿·³ ¬± ²±¬ ¾» 

º«²¼®¿··²¹ ¿²¼ ¸±«´¼ ½´»¿®´§ »¨°´¿·² ¬¸» ²»¨¬ ¬»° ·² ¬¸» ¼±²±® ¶±«®²»§ »ò¹ò º±´´±© «° 

½±³³«²·½¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ¼±²±®ò  Þ§ ¼»º·²·¬·±² ¿´´ »²¹¿¹»³»²¬ ½±ª»®»¼ ¾§ ¬¸» ÚîÚ Ý±¼» 

¿®» ´·µ»´§ ¬± ¾» «´¬·³¿¬»´§ L¿¾±«¬ ³±²»§Kô ¿²¼ ¬± «¹¹»¬ ±¬¸»®©·» ©±«´¼ ¾» ¿ 

½±²¬®¿ª»²¬·±² ±º ¬¸» ÚÎÍÞ Ú«²¼®¿··²¹ Ð®±³·»ò  

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · ëð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ò 

ÎËÔÛ Ýïíæ Ü·¬¿²½» Ê··¾·´·¬§ 

ß² ±®¼·²¿®§ ³»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½ ¸±«´¼ ¾» ¿¾´» ¬± ½´»¿®´§ ·¼»²¬·º§ ¿ °»®±² ¿ ¿ 

º«²¼®¿·»® ©±®µ·²¹ ±² ¾»¸¿´º ±º ¿ ½¸¿®·¬§ º®±³ ¿ ¼·¬¿²½» ±º ë ³»¬®»ò  

Ý¸¿®·¬¿¾´» ¾®¿²¼·²¹ ÑËÙØÌ ¬± ¾» ª··¾´» ¿²¼ ·¼»²¬·º·¿¾´»ô ¾±¬¸ º®±²¬ ¿²¼ ¾¿½µò 

Þ®¿²¼»¼ ½´±¬¸·²¹ ÑËÙØÌ ²±¬ ¾» ¬·»¼ ¿®±«²¼ ©¿·¬ ±® ½±ª»®»¼ ¾§ «²¾®¿²¼»¼ ½´±¬¸·²¹ ±® 

±¬¸»® °®±°»®¬§ô ±® ·² ¿²§ ±¬¸»® ©¿§ ¾» ±¾½«®»¼ò  



 
ïî ¤ ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ ø¬®»»¬÷ ©©©ò°º®¿ò±®¹ò«µ 

Þ®¿²¼»¼ ½´±¬¸·²¹ ÑËÙØÌ ¬± ¾» ½´»¿² ¿²¼ ·² ¹±±¼ ½±²¼·¬·±² ¬± º¿½·´·¬¿¬» ´»¹·¾·´·¬§ ¿²¼ 

¾®¿²¼ ·²¬»¹®·¬§ò 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · ëð °±·²¬ °»® º«²¼®¿·»® °»® ¼¿§ò 

ÎËÔÛ Ýïìæ ×òÜò Ê··¾·´·¬§ 

×Ü ¾¿¼¹» ÓËÍÌ ½±³°´§ ©·¬¸ ¿°°´·½¿¾´» ´¿©ò ß ³»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½ ¸±«´¼ ¾» ¿¾´» ¬± 

½´»¿®´§ ª»®·º§ ¬¸» ·¼»²¬·¬§ ±º ¿ º«²¼®¿·»®ô ©¸±³ ¬¸»§ ¿®» ©±®µ·²¹ º±® ø¬¸» «»® ¿²¼ô ·º 

¿°°´·½¿¾´»ô °®±ª·¼»®÷ ¿²¼ ½±²¬¿½¬ ¼»¬¿·´ º±® ¬¸» °®±¶»½¬ ¿²¼ñ±® ½¿³°¿·¹² ³¿²¿¹»®ø÷ô 

«°±² ·²°»½¬·±² ±º ¬¸» º«²¼®¿·»®K ×Üò  

×² ±®¼»® ¬± º¿½·´·¬¿¬» ¬¸·ô ×Ü ÑËÙØÌ ¬±æ 

 ¾» ·² ¬¸» º±®³ ±º ¿ ¾¿¼¹» »½«®»¼ ¿¾±«¬ ¬¸» «°°»® º®±²¬ °¿®¬ ±º ¬¸» º«²¼®¿·»®K ¬±®± 

¾§ ½´·°ô ½¸¿·²ô ±® ´¿²§¿®¼ 

 ¾» ±º ²±¬ ´» ¬¸¿² ½®»¼·¬ó½¿®¼ ·¦» 

 ¾» ·¹²»¼ ±® ·² ±³» ±¬¸»® ©¿§ ¿«¬¸±®·»¼ ø»³¾±·²¹ »¿´ »¬½÷ ¾§ ¬¸» »³°´±§·²¹ 

°®±ª·¼»® ¿²¼ñ±® ½±³³··±²·²¹ «»® 

 ½¿®®§ ¿ ½±²¬¿½¬ °¸±²» ²«³¾»® ª·¿ ©¸·½¸ ¿ ³»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½ ½¿² ª»®·º§ ¬¸» ¾±²¿ 

º·¼» ±º ¬¸» º«²¼®¿·»® ¿¬ ¿²§ ¬·³» ¬¸» º«²¼®¿·»® · ±² ¼«¬§  

 ¾» ®±¾«¬ »²±«¹¸ ¬± ©·¬¸¬¿²¼ ²±®³¿´ ©»¿® ¿²¼ ¬»¿® ¿²¼ »¨°±«®» ¬± ¬¸» »´»³»²¬ ·² 

¬¸» ½±²¬»¨¬ ±º ±«¬¼±±® ©±®µ ·² ¾«§ ·¬«¿¬·±²ñ½·®½«³¬¿²½» 

×² ¿¼¼·¬·±²ô ×Ü ÍØÑËÔÜ ½±²º±®³ ¬± ¾»¬ °®¿½¬·½» ¹«·¼¿²½» ±² °®±¼«½·²¹ °®·²¬ ³¿¬»®·¿´ 

º±® ª·«¿´´§ ·³°¿·®»¼ °»±°´»ò  

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · ëð °±·²¬ °»® º«²¼®¿·»® °»® ¼¿§ò 

ÎËÔÛ Ýïëæ Ì»¿³ Ô»¿¼»® Ê··¾·´·¬§ 

Ì»¿³ Ô»¿¼»® ³«¬ ¾» °®»»²¬ ¿²¼ »¿·´§ ·¼»²¬·º·¿¾´» ¬± ¿ ³»³¾»® ±º ¬¸» °«¾´·½ ·² ¿²§ 

¹·ª»² º«²¼®¿··²¹ ¬»¿³ô ± ¬¸¿¬ ¬¸»§ ½¿² ¿µ ¿ ¯«»¬·±² ±® ³¿µ» ¿ ½±³³»²¬ ±® ½±³°´¿·²¬ò 

Ì± ¬¸· »²¼ ¬¸» ¬»¿³ ´»¿¼»® ÑËÙØÌ ¬± ©»¿® ¿ ÐÚÎßó¿°°®±ª»¼ º±®³ ±º ¿¼¼·¬·±²¿´ ª·«¿´ 

·¼»²¬·º·½¿¬·±² ø»ò¹ò ¿ ÐÚÎß ¾¿¼¹»÷ ±² ¬¸» «°°»® º®±²¬ °¿®¬ ±º ¬¸» Ì»¿³ Ô»¿¼»®K ¬±®±ò 

Ì¸· ¸±«´¼ ¾» ©±®² ¿¬ ¿´´ ¬·³» ©¸·´» ±² ¼«¬§ô ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ ¿½¬·ª»´§ Lº«²¼®¿··²¹Kò ×º ¿¬ 

¿²§ °±·²¬ ¬¸» Ì»¿³ Ô»¿¼»® ²»»¼ ¬± ´»¿ª» ¬¸» º«²¼®¿··²¹ ·¬» ¬¸»§ ©·´´ ²±¬ ¹·ª» ¬¸» Ì»¿³ 

Ô»¿¼»® ¾¿¼¹» ¬± ¿²±¬¸»® ³»³¾»® ±º ¬¸» ¬»¿³ «²´» ¬¸»§ ¿®» ¿´± ¿ Ì»¿³ Ô»¿¼»®ò  

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · îð °±·²¬ °»® ¬»¿³ °»® ¼¿§ò 



 
ïí ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ ø¬®»»¬÷ ¤ ©©©ò°º®¿ò±®¹ò«µ 

Ñ°»®¿¬·²¹ Î«´» 

ÎËÔÛ Ñïæ Í±´·½·¬¿¬·±² Í¬¿¬»³»²¬ Ý±³°´·¿²½» 

Þ»º±®» ½±³³»²½»³»²¬ ±º ¿ ²»© ½¿³°¿·¹²ô ³»³¾»® ÑËÙØÌ «¾³·¬ ¬¸»·® °´¿²²»¼ 

±´·½·¬¿¬·±² ¬¿¬»³»²¬ ø·²½´«¼·²¹ ¬¸» ²±¬·º·¿¾´» ¿³±«²¬ô ©¸»®» ®»¯«·®»¼÷ ¬± ¬¸» ÐÚÎß ¬± 

¸¿ª» ·¬ ½±³°´·¿²½» ®»ª·»©»¼ ¿²¼ ½±²º·®³»¼ò  

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® º¿·´·²¹ ¬± «¾³·¬ ¿ ±´·½·¬¿¬·±² ¬¿¬»³»²¬ º±® ®»ª·»© · ïðð °±·²¬ 

°»® ½¿³°¿·¹²ò  

ÎËÔÛ Ñîæ Ý±²º·®³»¼ ß½½» 

É¸»®» ¿ ÐÚÎß ¿¹®»»³»²¬ · ·² °´¿½» º«²¼®¿·»® ÑËÙØÌ ¿´©¿§ ½±³°´§ ©·¬¸ ·¬ 

½±²¼·¬·±² ½®«°«´±«´§ ¿²¼ ©·¬¸±«¬ ®»»®ª¿¬·±² ±® ¼»ª·¿¬·±²ò  

×² ¿²§ ´±½¿¬·±² ©¸»®» ¿ ÐÚÎß ¿¹®»»³»²¬ · ²±¬ §»¬ ·² °´¿½» º«²¼®¿·»® ÑËÙØÌ ¬± ³¿µ» 

¬¸» º«´´»¬ °±·¾´» »ºº±®¬ ¬± ±¾»®ª» ¬¸» ®»´»ª¿²¬ »½¬·±² ±º ¬¸» Ý±¼»ô ·² ©¸·½¸ô º±® ¬¸» 

°«®°±» ±º ÐÚÎß ³»³¾»®ô ¿´´ NÍØÑËÔÜÍM ¿®» ¬± ¾» ®»¿¼ ¿ NÑËÙØÌÍMò ×² ±¬¸»® 

©±®¼ô ÐÚÎß · ³¿µ·²¹ ³¿²¼¿¬±®§ º±® ÐÚÎß ³»³¾»® ¬¸» ®»´»ª¿²¬ °¿®¬ ±º ¬¸» Ý±¼» ¬¸¿¬ 

¬¸» ×±Ú ®»¹¿®¼ ¿ ®»½±³³»²¼»¼ ¾»¬ °®¿½¬·½» ±²´§ò 

Ì¸· ®«´» ¿°°´·» »¯«¿´´§ ¬± ¿´´ º±®³ ±º º¿½»ó¬±óº¿½» ¿½¬·ª·¬§ ·²½´«¼·²¹ °®±°»½¬·²¹ò  

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¼»°´±§·²¹ ³±®» º«²¼®¿·»® ¬¸¿² ¬¸» ·¬» ½±²¼·¬·±² ¿´´±© º±® · 

ïðð °±·²¬ °»® ¿¼¼·¬·±²¿´ º«²¼®¿·»® °»® ¼¿§ò  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® º«²¼®¿·»® ©±®µ·²¹ ±«¬·¼» ¬¸» ·¬» ¼»´·²»¿¬·±² · ïðð °±·²¬ °»® 

¬»¿³ °»® ·²½·¼»²¬ò  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¿ ¬»¿³ ¾»·²¹ °±·¬·±²»¼ ·² ¿² ¿®»¿ ¬¸¿¬ · ²±¬ ¿ ¼»´·²»¿¬»¼ ·¬»ô 

©¸·½¸ · ©·¬¸·² ¿² ¿®»¿ ½±ª»®»¼ ¾§ ¿ ÐÚÎß ¿¹®»»³»²¬ô · ïðð °±·²¬ °»® ¬»¿³ °»® ¼¿§ò  

ÎËÔÛ Ñíæ Í·¬» Ó¿²¿¹»³»²¬ ¿¹®»»³»²¬  
Ú«²¼®¿·»® ÑËÙØÌ ¬± ¿¼¸»®» ¬± ¿²§ ´±½¿´ ½±²¼·¬·±² ½±²¬¿·²»¼ ©·¬¸·² ¿ Í·¬» 

Ó¿²¿¹»³»²¬ ß¹®»»³»²¬ ¬¸¿¬ ¿®» ²±¬ ·²½´«¼»¼ «²¼»® ¬¸» Î«´» Þ±±µò Û¨¿³°´» ±º ¬¸»» 

½±²¼·¬·±² ½±«´¼ ·²½´«¼»ô ¾«¬ ¿®» ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±æ 

 ½·¬·» ¬¸¿¬ ¼± ²±¬ ¿´´±© ¾¿¹ 

 ½¿®®§·²¹ ½¸»½µ ´·¬ ¿²¼ ¾®·»º·²¹ 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · ëð °±·²¬ °»® ¬»¿³ °»® ¼¿§ò 

ÎËÔÛ Ñìæ Í¬¿²¼¿®¼ Ñ°»®¿¬·²¹ Ø±«® 

Ò± º±®³ ±º ·²·¬·¿´ ÚîÚ ¿½¬·ª·¬§ ÑËÙØÌ ²±®³¿´´§ ½±³³»²½» ¾»º±®» ç¿³ Ó±²¼¿§óÍ¿¬«®¼¿§ 

±® ïð¿³ Í«²¼¿§ ¿²¼ °«¾´·½ ¸±´·¼¿§ô ±® ¿º¬»® é°³ô ¿²§ ¼¿§ ±® ¼¿¬»å ±® ¿ ±¬¸»®©·» 

°®±ª·¼»¼ º±® ·² ¿ ÐÚÎß ¿¹®»»³»²¬ò  

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · ëð °±·²¬ °»® ¬»¿³ °»® ¼¿§ò 

ÎËÔÛ Ñëæ Ë²¼»®¬¿²¼·²¹ ·¬» «» ½±²¼·¬·±²  

Ì± »²«®» ¬¸¿¬ º«²¼®¿·»® «²¼»®¬¿²¼ ¿²¼ ¿¼¸»®» ¬± ¬¸» ÍÓß ¿²¼ ¿®» ¿¾´» ¬± ½±³°´§ 

©·¬¸ ¿²§ ½±²¼·¬·±² ¿±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ·¬» ¬¸»§ ¿®» ¼»°´±§»¼ ¬± ©±®µ ±² ø«½¸ ¿ 

¼»´·²»¿¬·±² »¬½÷ô Ì»¿³ Ô»¿¼»® ÑËÙØÌ ¬± ½¿®®§ ·²º±®³¿¬·±² ®»¹¿®¼·²¹ ·¬» «» 

½±²¼·¬·±² ©¸»®» ®»´»ª¿²¬ò 



 
ïì ¤ ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ ø¬®»»¬÷ ©©©ò°º®¿ò±®¹ò«µ 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · îð °±·²¬ °»® ¬»¿³ °»® ¼¿§ò 

ÎËÔÛ Ñêæ Í·¬» ½´¿¸»  
Ò± ¾®¿²¼»¼ º«²¼®¿·»® ÑËÙØÌ ¾» °®»»²¬ ±² ¿ ·¬» ¬¸¿¬ ¸¿ ¾»»² ¿´´±½¿¬»¼ ¬±ô ±® ¸¿ 

±¬¸»®©·» ¾»»² ¾±±µ»¼ ¾§ô ¿²±¬¸»® ¬»¿³ò É¸»®» ¬©± ¬»¿³ ¿®» °®»»²¬ ¿¬ ¿²§ ¹·ª»² 

º«²¼®¿··²¹ ·¬»ô ¬¸»§ ÑËÙØÌ ¾±¬¸ ½»¿» ©±®µ·²¹ «²¬·´ ¬¸» ·¬» ½´¿¸ ¸¿ ¾»»² ®»±´ª»¼ò 

Í·³·´¿®´§ô ²± ¬¿ºº ®»½®«·¬³»²¬ ¬»¿³ ÑËÙØÌ ¬± ©±®µ ±² ±® ·³³»¼·¿¬»´§ ¿¼¶¿½»²¬ ¬± ¿ ·¬» 

¬¸¿¬ ¸¿ ¾»»² ¿´´±½¿¬»¼ ¬±ô ±® · ±¬¸»®©·» ¾»·²¹ ©±®µ»¼ ¾§ô ¿²±¬¸»® ¬»¿³ò 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · ïðð °±·²¬ °»® º«²¼®¿·»® °»® ·²½·¼»²¬ò 

NÍ·¬» ¿¹®»»³»²¬M  

Ì¸» ×±Ú ½±¼» ¿§ ¬¸¿¬ N©¸»®»ª»® °±·¾´»Mô ¿ ·¬» ¿¹®»»³»²¬ ÑËÙØÌ ¬± ¾» ·² °´¿½» 

¾»¬©»»² ÚîÚ ¿½¬·ª·¬§ ±®¹¿²·»® ¿²¼ ®»´»ª¿²¬ ¿½½» ¿«¬¸±®·¬·»ò 

ÎËÔÛ Ñéæ Ò»© Í·¬» Ì»¬·²¹ 

Í·¬» Ó¿²¿¹»³»²¬ ß¹®»»³»²¬ øÍÓß÷ ¼»½®·¾» ¬¸» °»½·º·½ ½±²¼·¬·±² ©·¬¸·² ©¸·½¸ 

º«²¼®¿··²¹ ½¿² ¬¿µ» °´¿½» ·² ¿ °¿®¬·½«´¿® ´±½¿¬·±²ò Ì¸»§ ½¿² ¾» ±¾¬¿·²»¼ º®±³ ¬¸» ÐÚÎß 

«°±² ®»¯«»¬ò ×² ¿²§ ´±½¿¬·±² ©¸»®» ¿ ÐÚÎß ÍÓß · ²±¬ §»¬ ·² °´¿½» ¿²¼ ¬¸»®» ¿®» ²± 

½´»¿® ½«¬±³¿®§ °®¿½¬·½» ¬± º±´´±© º±® «» ±º ¬¸» ·¬» øº±® ·²¬¿²½» ©¸»®» ¿ ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬§ 

¸¿ °®»ª·±«´§ ±® ¬®¿¼·¬·±²¿´´§ ¾»»² ®»¬®·½¬·ª» ±® ±¾¬®«½¬·ª»÷ º«²¼®¿·»® ¿®» °»®³·¬¬»¼ ¬± 

±°»®¿¬» ·² ±®¼»® ¬± ¬»¬ ·¬ °®±¼«½¬·ª·¬§ô »¬¿¾´·¸ ·¬ ±°¬·³«³ ½¿°¿½·¬§ô ¿²¼ »¬¿¾´·¸ 

®»´¿¬·±²¸·° ©·¬¸ ¬¸» ®»´»ª¿²¬ L¹¿¬»µ»»°»®K º±® ´¿¬»® ÐÚÎß »²¹¿¹»³»²¬ò  

Ð®·±® ¬± ½±³³»²½·²¹ ±°»®¿¬·±² ·² ¿²§ «½¸ ´±½¿¬·±²ô °®±ª·¼»® ÑËÙØÌ ¬± ³¿µ» ¬¸» 

º«´´»¬ °±·¾´» »ºº±®¬ ¬± ±¾»®ª» ¬¸» ®»´»ª¿²¬ »½¬·±² ±º ¬¸» ×±Ú Ý±¼» ±º Ú«²¼®¿··²¹ 

Ð®¿½¬·½»ô ·² ©¸·½¸ô º±® ¬¸» °«®°±» ±º ÐÚÎß ³»³¾»®ô ¿´´ NÍØÑËÔÜÍM ¿®» ¬± ¾» ®»¿¼ ¿ 

NÑËÙØÌÍMò ×² ±¬¸»® ©±®¼ô ÐÚÎß · ³¿µ·²¹ ³¿²¼¿¬±®§ º±® ÐÚÎß ³»³¾»® ¬¸±» °¿®¬ 

±º ¬¸» ½±¼» ¬¸¿¬ ¬¸» ×±Ú ®»¹¿®¼ ¿ ®»½±³³»²¼»¼ ¾»¬ °®¿½¬·½» ±²´§ò 

É¸»² ¿ ´±½¿¬·±² ¸¿ ¾»»² ·¼»²¬·º·»¼ô ¿²¼ ¿½½» »½«®»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ½±¼» 

¿²¼ ¬¸» °¿®¿¹®¿°¸ ¿¾±ª»ô ¿²¼ °®·±® ¬± ¿½¬·ª·¬§ ½±³³»²½·²¹ô °®±ª·¼»® ÑËÙØÌ ¬± ·²º±®³ 

¬¸» ÐÚÎß ±º ¬¸» º«´´ ¿²¼ °®»½·» ¬»®³ ±º ¬¸» ¿½½» ¿¹®»»³»²¬ò  

Ú±® ¬¸» °«®°±» ±º ÐÚÎß ¼·¿®··²¹ô L²»©K ·¬» ±°»²»¼ «° ·² ¬¸· ©¿§ ³¿§ ¾» ±°»®¿¬»¼ 

¾§ ¬¸» ±®·¹·²¿¬·²¹ °®±ª·¼»®ø÷ ©·¬¸ L¬»¬ »¨½´«·ª·¬§K º±® «° ¬± í ³±²¬¸ò Ì¸· °»®·±¼ · 

½¿´½«´¿¬»¼ ¿ ®«²²·²¹ º®±³ ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸» º·®¬ º«²¼®¿··²¹ ª··¬ô ±® º®±³ ïì ¼¿§ º®±³ ¬¸» 

¼¿¬» ¬¸¿¬ ¿½½» °»®³··±² ©¿ ¹®¿²¬»¼ô ©¸·½¸»ª»® · ¬¸» ±±²»®ò ß¬ ¬¸» ½±²½´«·±² ±º 

¬¸» L¬»¬ °»®·±¼K ¿ º«´´ ¿²¼ °®»½·» ®»°±®¬ ±º ¬¸» ·¬»K ª·¿¾·´·¬§ ÑËÙØÌ ¬± ¾» °®»»²¬»¼ ¬± 

¬¸» ÐÚÎß ·² ±®¼»® ¬¸¿¬ ¬¸» ·¬» ½¿² ¾» ·²½±®°±®¿¬»¼ ·²¬± ¿ º±®³¿´ ÍÓß ¿²¼ñ±® ²±®³¿´ 

¼·¿®§ °®±½»¼«®»ô ¿²¼ º¿·® ¿²¼ »¯«·¬¿¾´» ¿½½» ½¿² ¾» ¹®¿²¬»¼ ¬± ¿´´ ³»³¾»® ·² ¬¸» 

²±®³¿´ ©¿§ò 

Ûª»®§ °¿®¬ ±º ¬¸· ®«´» ¿°°´·» »¯«¿´´§ ¬± ¿´´ º±®³ ±º º¿½»ó¬±óº¿½» ¿½¬·ª·¬§ ·²½´«¼·²¹ 

°®±°»½¬·²¹ô »¬½ò  

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · ïðð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ò 

ÛÈÌÎß ÙË×ÜßÒÝÛæ Û¨½´«·ª·¬§ º±® ²»© ·¬» ¬»¬·²¹ 

NÛ¨½´«·ª·¬§M º±® ¬¸» °«®°±» ±º »¬¿¾´·¸·²¹ ²»© ½¿°¿½·¬§ ¾§ L¬»¬·²¹K ³»¿² ¬¸¿¬ ¬¸» 

ÐÚÎß ©·´´ ²±¬ ¾®±¿¼½¿¬ ¬¸» »¨·¬»²½» ±º ±°»®¿¬·±² ·² ¿ ®»´»ª¿²¬ ·¬» ±® ±ºº»® «» ±º ¬¸¿¬ 

·¬» ¬± ±¬¸»® °®±ª·¼»®ô ²±® · ¬¸» °®±ª·¼»® ±¾´·¹»¼ ¬± °«¾´·½´§ ¼»½´¿®» «½¸ ±°»®¿¬·±²ô 

«²´» ¿²¼ «²¬·´ ¿²§ ±º ¬¸»» ½®·¬»®·¿ ¿®» ¿¬·º·»¼æ 

 ¬¸» ¬»¬ °»®·±¼ · ½±²½´«¼»¼ 



 
ïë ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ ø¬®»»¬÷ ¤ ©©©ò°º®¿ò±®¹ò«µ 

 ¬¸» ¬»¬ ±°»®¿¬·±² »²¹»²¼»® ¿ º±®³¿´ ½±³°´¿·²¬ º®±³ ¬¸» ¹¿¬»µ»»°»® ¬¸¿¬ ®»¯«·®» 

¬¸» ·²¬»®ª»²¬·±² ±º ¬¸» ÐÚÎßí  

 ¿²±¬¸»® ³»³¾»® ¾»½±³» ¿©¿®» ±º ¬¸» ¿½¬·ª·¬·» ·² ¬¸» ½±«®» ±º ¬¸»·® ±©² 

±°»®¿¬·±²  

 º±® ¿²§ ±¬¸»® ®»¿±² ¬¸» ¿½¬·ª·¬§ ¾»½±³» °«¾´·½ ø·²½´«¼·²¹ ¾«¬ ²±¬ »¨½´«·ª»´§ ³»¼·¿ 

·²¬»®»¬ô ½®·¬·½¿´ ¾´±¹¹·²¹ »¬½ò÷ ¬± ¿ ¼»¹®»» ©¸·½¸ô ·² ¬¸» ¿¾±´«¬» ¼·½®»¬·±² ±º ¬¸» 

ÐÚÎßô ¬¸» ³¿¬¬»® ®»¯«·®» ÐÚÎß ·²¬»®ª»²¬·±²ò 

ÎËÔÛ Ñèæ Ñ°¬·³¿´ Í·¬» Ë» 

É¸»®» ¿ ÐÚÎß ÍÓß ±® ¿²§ ±¬¸»® º±®³ ±º ·¬» ¿½½» ¿¹®»»³»²¬ · ·² °´¿½»ô º¿½»ó¬±óº¿½» 

¿½¬·ª·¬§ ÑËÙØÌ ²±¬ ¬± ¬¿µ» °´¿½» ³±®» º®»¯«»²¬´§ ¬¸¿² ¬¸¿¬ ¿¹®»»³»²¬ ¿´´±© º±®ô «²´» 

°»½·¿´ ½·®½«³¬¿²½»ñ»¨½»°¬·±² ¸¿ª» ¾»»² ²»¹±¬·¿¬»¼ ¿²¼ ½±²º·®³»¼ ·² ¿¼ª¿²½» ©·¬¸ 

¬¸» ÐÚÎß ±® ¬¸» ·¬» ¿½½» ½±²¬®±´´»®ò 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · ïðð °±·²¬ °»® º«²¼®¿·»® °»® ¼¿§ò 

ÎËÔÛ Ñè¿æ Ñ°¬·³¿´ Í·¬» Ë» 

Ð®±ª·¼»® ÑËÙØÌ ²»ª»® ¾±±µô ®»»®ª» ±® ®»¬¿·² ½¿°¿½·¬§ ¬¸¿¬ ¬¸»§ µ²±©·²¹´§ ¼± ²±¬ 

·²¬»²¼ ¬± «» ø±® ½±³» ¬± µ²±© ¬¸»§ ©·´´ ²±¬ ¾» ¿¾´» ¬± «» ¾»º±®» ¬¸» ¬·³» ¿²¼ ¼¿¬» 

½±²½»®²»¼÷ô ·² «½¸ ¿ ©¿§ ¬¸¿¬ ¿²±¬¸»® °®±ª·¼»® · ¼»°®·ª»¼ ±º ¿ ª·¿¾´» º«²¼®¿··²¹ 

±°°±®¬«²·¬§ò Í«½¸ ½¿°¿½·¬§ ÑËÙØÌ ¿´©¿§ ¾» ®»¬«®²»¼ ¬± ¬¸» ÐÚÎß ±® ±¬¸»® ®»´»ª¿²¬ ·¬» 

¿½½» ½±²¬®±´´»® º±® ®»¼·¬®·¾«¬·±² ¿¬ ¬¸»·® ¿¾±´«¬» ¼·½®»¬·±²ô ·² ¿ ¬·³»´§ ¿ ³¿²²»® ¿ 

°±·¾´» ¬± ¿´´±© º±® «½¸ ®»¼·¬®·¾«¬·±²ô «²´» °»½·¿´ ½·®½«³¬¿²½»ñ»¨½»°¬·±² ¸¿ª» 

¾»»² ²»¹±¬·¿¬»¼ ¿²¼ ½±²º·®³»¼ ·² ¿¼ª¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ÐÚÎß ±® ¬¸» ·¬» ¿½½» ½±²¬®±´´»®ò 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · ïðð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ò 

ÎËÔÛ Ñçæ Ð±¿½¸·²¹ ±º Í¬¿ºº  

Ò± ¿¹»²¬ ±® ³»³¾»® ±º ¬¿ºº ·² ©¸¿¬»ª»® ½¿°¿½·¬§ ±º ±²» ÐÚÎß ³»³¾»® ÑËÙØÌ ±´·½·¬ 

¿²±¬¸»® ³»³¾»®K ¿¹»²¬ñ¬¿ºº ¬± »²¬»® ¬¸» º·®¬ ³»³¾»®K »³°´±§³»²¬ô ©¸·´» ¬¸±» ±¬¸»® 

¿¹»²¬ñ¬¿ºº ¿®» ±² ¼«¬§ò Ú«®¬¸»®ô ²± ¿¹»²¬ ±® ³»³¾»® ±º ¬¿ºº ·² ©¸¿¬»ª»® ½¿°¿½·¬§ ±º ±²» 

ÐÚÎß ³»³¾»® ÑËÙØÌ «» ¿²§ ÐÚÎß ½±²¬¿½¬ ´·¬ ¬± ±´·½·¬ ¿²±¬¸»® ³»³¾»®K 

¿¹»²¬ñ¬¿ºº ¬± »²¬»® ¬¸» º·®¬ ³»³¾»®K »³°´±§³»²¬ò 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · ïðð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ò 

ÎËÔÛ Ñïðæ Í«¾óÝ±²¬®¿½¬±®  

ß´´ °®±ª·¼»® ³»³¾»® ¬¸¿¬ »³°´±§ «¾ó½±²¬®¿½¬±® ¬± ¼»´·ª»® ¿²§ °¿®¬ ±º ¬¸»·® ÚîÚ 

½±²¬®¿½¬«¿´ ª±´«³» ª·¿ «¾½±²¬®¿½¬±®K ·²¬»®¿½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» °«¾´·½ ÑËÙØÌ ¬±æ  

 °®±ª·¼» ¬¸» ÐÚÎß ©·¬¸ ¬¸» ²¿³» ¿²¼ ´±½¿¬·±² ±º »¿½¸ ¿²¼ »ª»®§ «½¸ «¾ó½±²¬®¿½¬±® 

¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» »²¬·®» «°°´§ó½¸¿·²ô ± ¬¸¿¬ ¬¸» ÐÚÎß ½¿² ®»´·¿¾´§ ½±²º·®³ ¬¸»·® ¬¿¬«ô 

¿²¼ ®»º»® ³¿¬¬»® ¿½½±®¼·²¹´§ô ·² ¬¸» »ª»²¬ ±º ¯«¿´·¬§ ½±³³»²¬ ±® ½±³°´¿·²¬ 

 ·²½´«¼» ·² ¬¸»·® ½±²¬®¿½¬«¿´ ¿®®¿²¹»³»²¬ ¿ ½´»¿® ®»¯«·®»³»²¬ º±® »¿½¸ ¿²¼ »ª»®§ 

«½¸ «¾ó½±²¬®¿½¬±® ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» »²¬·®» «°°´§ó½¸¿·² ¬± ½±³°´§ ©·¬¸ ¬¸» ×²¬·¬«¬» ±º 

Ú«²¼®¿··²¹K Ý±¼» ±º Ú«²¼®¿··²¹ Ð®¿½¬·½»ô ¿²¼ ¿²§ ¿²¼ ¿´´ ÐÚÎß ®«´»ô ·² ¬¸» ¿³» 

³¿²²»® ¿ ·º ¬¸»§ ©»®» ¬¸» ´»¿¼ ³»³¾»® ½±²¬®¿½¬·²¹ ¬¸»³ò 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · ïðð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ò 

                                            
í
 Þ§ ¼»º·²·¬·±² ¿´´ ½±³°´¿·²¬ º®±³ ª·¿¾´» ¿²¼ ¿«¬¸±®·»¼ ¹¿¬»µ»»°»® L®»¯«·®»K ¬¸» ·²¬»®ª»²¬·±² ±º ¬¸» ÐÚÎß 



 
ïê ¤ ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ ø¬®»»¬÷ ©©©ò°º®¿ò±®¹ò«µ 

 

ë ß¼³·²·¬®¿¬·ª» ®«´» 

ÎËÔÛ ßïæ Ô»ª§ «¾³··±²  

ß´´ ´»ª§ «¾³··±² ¼»¿¼´·²» ¼¿¬» º±® ¬¸» §»¿® ¿®» ·²½´«¼»¼ ±² ¬¸» ´»ª§ ®»¬«®² º±®³ô 

©¸·½¸ · »²¬ ¾§ »³¿·´ ¿¬ ¬¸» ¾»¹·²²·²¹ ±º ¬¸» §»¿® ø·º §±« ¿®» ¿ ½«®®»²¬ ³»³¾»®÷ò ß´´ ´»ª§ 

«¾³··±² ³«¬ ¾» ³¿¼» ¾§ ¬¸» ¬·°«´¿¬»¼ ¼»¿¼´·²» ¿²¼ ¬·³» ¿ °®»½®·¾»¼ò 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · îð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ò 

ÎËÔÛ ßîæ ß½½®»¼·¬¿¬·±² «¾³··±²  

ß½½®»¼·¬¿¬·±² º±®³ ³«¬ ¾» ®»¬«®²»¼ ¾§ ¬¸» ¿¹®»»¼ ¼»¿¼´·²»ò 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · îð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ò 

ÎËÔÛ ßíæ Ò±¬·º·½¿¬·±² ±º ª··¬  

É¸»®» ®»¯«·®»¼ ¾§ ¿ ÍÓßô ´±½¿´ ¿«¬¸±®·¬§ ¹¿¬»µ»»°»® ¿®» ¬± ¾» ²±¬·º·»¼ ±º ·²¬»²¼»¼ ª··¬ 

¾§ ¬¸» ¬·°«´¿¬»¼ ¼»¿¼´·²»ò 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · îð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ò 

ÎËÔÛ ßìæ Ü·¿®§ ½¸¿²¹»  

ß´´ ½¸¿²¹» ¬± ±²´·²» ¼·¿®·» ³«¬ ¾» ³¿¼» ¾§ ¬¸» ¿¹®»»¼ ¼»¿¼´·²»ò 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · îð °±·²¬ ·²½·¼»²¬ò 

ß´´ ½¸¿²¹» ¬± ²±²ó±²´·²» ª··¬ ³«¬ ¾» ²±¬·º·»¼ ¾»º±®» ¬¸» ¿¹®»»¼ ¼»¿¼´·²»ò 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · îð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ò 

ÎËÔÛ ßëæ Þ·¼¼·²¹ ¼»¿¼´·²»  

Þ·¼ º±® Ò¿¬·±²¿´ Í·¬» Ü·¿®·» øÒÍÜ÷ô Ô±²¼±² Í·¬» Ó¿²¿¹»³»²¬ §¬»³ øÔÍÓ÷ ¿²¼ ÔÍÓ 

Ð±±´ ¼·¿®§ ³«¬ ¾» ³¿¼» ¾»º±®» ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ¼»¿¼´·²»ò 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · ´± ±º º«²¼®¿··²¹ ½¿°¿½·¬§ò 

ÎËÔÛ ßêæ Ñª»®¾·¼¼·²¹  

Ó»³¾»® ¿®» ²±¬ ¬± ±ª»®¾·¼ ¾§ ³±®» ¬¸¿² îðû ±º ¬¸» ¬±¬¿´ ²«³¾»® ±º ¬¿ºº ¬¸»§ °´¿² ¬± 

º·»´¼ò  

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · îð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ô ©¸·½¸ ©·´´ ¼±«¾´» 

©·¬¸ »¿½¸ ½±²»½«¬·ª» º¿·´«®» ¬± ½±³°´§ò 

ÎËÔÛ ßéæ ÒÍÜ ¼»¿¼´·²»  

ß´´ ÒÍÜ ¼»¿¼´·²» ³«¬ ¾» ½±³°´·»¼ ©·¬¸ò 

 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · îð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ò 

 



 
ïé ÐÚÎß Î«´» Þ±±µ ø¬®»»¬÷ ¤ ©©©ò°º®¿ò±®¹ò«µ 

ÎËÔÛ ßèæ Î±¬¿ Í«¾³··±²  

ß´´ ®»´»ª¿²¬ ®±¬¿ ¬± ¾» «¾³·¬¬»¼ ¾»º±®» ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ¼»¿¼´·²»ò 

Í¿²½¬·±²  

Ì¸» °»²¿´¬§ ·³°±»¼ º±® ¾®»¿½¸ ±º ¬¸· ®«´» · îð °±·²¬ °»® ·²½·¼»²¬ò 

 

 


